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Lettera agli Stakeholder

Cari Stakeholder,

l’anno appena trascorso ha un valore particolare 

per la Fondazione Human Technopole. Il 2024 se-

gna infatti il punto di inizio del Piano Strategico 

2024-2028, che si propone di proseguire nel per-

corso di eccellenza nella ricerca e nella formazio-

ne scientifica, ad avviare il ruolo di hub tecnologi-
co a supporto della comunità scientifica nazionale 
attraverso le piattaforme nazionali, e cominciare a 

valorizzare la ricerca attraverso il trasferimento tec-

nologico. Abbiamo quindi il piacere di condivide-

re con Voi i traguardi più significativi raggiunti, sia 
con riguardo alle attività scientifiche, che a quelle 
di supporto ed infrastrutturali.

Per quanto riguarda le attività scientifiche, fonda-

mentale è stato fino ad oggi l’apporto dei nostri 
scienziati, che hanno complessivamente raggiun-

to le 300 unità distribuite in 25 gruppi di ricerca, 
ed hanno contribuito fortemente all’accreditamen-

to scientifico della Fondazione con i loro studi, 
gratificati tra l’altro dalle circa 200 pubblicazioni 
sulle più prestigiose riviste scientifiche. Ulteriori ri-
conoscimenti sono stati attribuiti ai nostri progetti 
di ricerca, che hanno ottenuto importanti finanzia-

menti anche in ambito internazionale.

Con riferimento alle nuove Piattaforme Nazionali, 

possiamo già vantare l’attivazione presso i nostri 

laboratori di ben 38 progetti presentati da istitu-

zioni scientifiche nazionali, interamente finanziati 
dalla Fondazione, e selezionati da una commissio-

ne di valutazione indipendente composta da pro-

biviri internazionali che le ha giudicate sulla base 
di criteri di eccellenza.

In proposito, ci piace segnalare le numerose nuo-

ve collaborazioni con diverse Istituzioni scientifi-

che nazionali ed internazionali, che sottolineano lo 

sforzo della Fondazione verso il raggiungimento 

degli obiettivi di posizionamento tra i più presti-
giosi Istituti di ricerca per l’eccellenza scientifica e  

di condivisione della conoscenza come motore 

per lo sviluppo sistemico della ricerca.

Tutti questi risultati sono coerenti con i nostri va-

lori fondanti e con il carattere di spiccata innova-

zione “aperta”, che vogliamo contraddistinguano 

la Fondazione.

In questo senso, i successi scientifici sopra richia-

mati non esauriscono i traguardi raggiunti, ma 

sono integrati e, sotto certi aspetti, resi possibili, 
dai risultati conseguiti nell’ambito delle attività di 
supporto e di governance. Tra questi possiamo ci-
tare l’ampliamento dell’infrastruttura tecnologica 

e logistica del nostro campus, nonché l’avvio del 

programma di digitalizzazione, quest’ultimo fina-

lizzato al miglioramento dei processi interni.

Lo sforzo per l’innovazione è stato premiato anche 

attraverso il prestigioso riconoscimento ottenuto 

dal nostro Report Integrato, che ha vinto il Premio 

Oscar di Bilancio 2024 nella sezione riservata agli 

“Enti non Profit”. 

Questo traguardo rafforza in noi la consapevolez-

za dell’importanza del rapporto di trasparenza e 

condivisione degli obiettivi con i nostri stakehol-
der e ci incoraggia nell’azione di continuo miglio-

ramento dell’informativa di sostenibilità. 

In proposito, questa edizione del nostro Report 
integrato, che vi accingete a leggere, recepisce 

diversi elementi innovativi. 

Nel documento potrete trovare un arricchimen-

to dei contenuti informativi, in particolare all’in-

terno del capitolo dedicato al “nostro approccio 

alla creazione del valore”. In questa sezione viene 
ampliata l’analisi di materialità ESG, integrando la 

materialità di impatto con la materialità finanziaria, 
dando così evidenza dei rischi e delle opportunità 

Prof. Gianmario Verona

Presidente 

Prof. Marino Zerial

Direttore

derivanti dal contesto esterno, che influenzano le 
dinamiche finanziarie ed economiche della Fon-

dazione (doppia materialità). 

Un altro aspetto da sottolineare è certamente l’ap-

profondimento delle priorità rispetto agli obiettivi 
strategici ed ai temi materiali ESG dei nostri sta-

keholder. Nel documento, è stato dato ampio risal-

to al rapporto con gli stakeholder, attraverso la rap-

presentazione delle matrici di materialità relativa a 

ciascuna categoria. Riteniamo questo un passaggio 
importante per meglio indirizzare le nostre politiche 

di sostenibilità, attraverso la definizione di un piano 
operativo puntuale e più vicino ai loro interessi.

Da ultimo, vogliamo ribadire l’impegno costante 
della Fondazione alla realizzazione di un percorso 

di crescita virtuoso, che ci consenta di perseguire 

gli obiettivi nel lungo termine, declinato attraverso 
i valori in cui crediamo: eccellenza e condivisione. 

È questa la nostra interpretazione della creazione 
di valore condiviso con gli altri partner scientifici e 
con la comunità in generale.

Buona lettura.

GRI
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Nota metodologica Il Report Integrato è uno strumento informativo 
essenziale che descrive come la Fondazione Hu-
man Technopole (o HT) generi valore sostenibile 
sia nel breve che nel lungo termine. Questo do-
cumento rappresenta, analizza e valuta le risorse 
utilizzate da HT per raggiungere gli obiettivi stra-
tegici preǑssati. Oltre ad essere il risultato di un 
processo organizzativo e culturale volto ad am-
pliare la tradizionale rendicontazione economi-
co-Ǒnanziaria, il Report Integrato facilita il coordi-
namento dei dipartimenti interni nella raccolta e 
organizzazione delle informazioni utili al processo 
decisionale. Questo approccio integrato promuo-
ve una cultura di trasparenza e responsabilità, mi-
gliorando lƋefǑcacia delle decisioni e contribuen-
do alla creazione di valore sostenibile. La raccolta 
e lƋorganizzazione delle informazioni necessarie 
per il report garantiscono che tutte le decisioni 
siano basate su dati accurati e aggiornati, permet-
tendo a HT di rispondere in modo più efǑcace alle 
sǑde e alle opportunità. Il Report Integrato riƲette 
lƋimpegno di HT verso una gestione sostenibile e 
responsabile delle proprie risorse, migliorando la 
trasparenza e la responsabilità e contribuendo al 
successo a lungo termine di HT. Inoltre, il docu-
mento esplicita come la sostenibilità economica, 
sociale e ambientale sia integrata nei processi de-
cisionali, nella strategia e nella governance della 
Fondazione Human Technopole. Questo avviene 
attraverso modalità di interazione e coinvolgi-
mento con gli stakeholder, sia diretti che indiretti. 
Il Report Integrato, inǑne, risponde allƋesigenza di 
rendere trasparente il percorso di crescita respon-
sabile e sostenibile di HT, evidenziando i compor-
tamenti organizzativi, le pratiche strategiche e 
operative adottate.

La Fondazione Human Technopole è giunta alla 
quinta edizione del Report Integrato e dallƋeser-
cizio 2024, lƋapproccio di HT alla rendicontazione 
integrata e di sostenibilità ha subito uníimportan-
te evoluzione con lƋintroduzione del principio di 
doppia materialità, come previsto dalla Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Questo 
cambiamento rappresenta un passo signiǑcativo 
verso una rendicontazione più completa e traspa-
rente, che non solo considera líimpatto delle atti-
vità di HT sullƋambiente e sulla società, ma anche 
come le questioni di sostenibilità inƲuenzano la 
performance Ǒnanziaria e operativa.

Negli anni 2022 e 2023, la matrice di materialità 
è stata strutturata seguendo le linee guida del 
Global Reporting Initiative (GRI) 3: Material Topics 
2021. Questo approccio si concentrava esclusiva-
mente sulla Impact Materiality, ovvero sullƋidenti-
Ǒcazione e la gestione degli impatti signiǑcativi 
che le attività di HT potevano avere sullƋeconomia, 
líambiente e le persone. La matrice di materialità 
era quindi costruita con una prospettiva di ƍIm-
pact MaterialityƎ, focalizzandosi sugli effetti gene-
rati dallƋ organizzazione verso lƋesterno.

A partire dal 2024, HT ha effettuato, su base vo-
lontaria, la prima analisi di doppia materialità, in 
accordo con gli standard di rendicontazione ESRS 
(European Sustainability Reporting Standards).

Rispetto a quanto richiesto dal framework di rendi-
contazione GRI, questo nuovo approccio richiede 
di considerare oltre agli impatti rilevanti genera-
ti dallƋorganizzazione verso lƋesterno (prospettiva 
ƍImpact MaterialityƎ), anche i rischi e le opportu-
nità che possono o potrebbero inƲuenzare i Ʋus-
si di cassa, la situazione patrimoniale e i risultati 
economici dellƋazienda nel breve, medio e lungo 
periodo (prospettiva ƍFinancial MaterialityƎ). 

HT, nel mese di dicembre 2023, ha approvato un 
nuovo Piano Strategico per il periodo 2024-2028, 
di cui viene fornita relativa informativa nel sotto-
capitolo 2.3 ìLa strategiaî. È opportuno precisare, 
pertanto, che il presente Report Integrato è colle-
gato, nella declinazione degli obiettivi strategici, 
nel modello di creazione del valore e negli indi-
catori di performance, al nuovo Piano Strategico 
approvato. 

Rivolgendo lo sguardo al futuro e nellƋottica del 
continuo impegno verso una rendicontazione di 
sostenibilità sempre più trasparente e allineata 
alle normative europee, HT avvierà, nel prossimo 
futuro, un percorso di transizione dagli Standard 
del Global Reporting Initiative (GRI) agli European   
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Questo 
passaggio, sebbene su base volontaria, vedrà la 
concreta applicazione dei nuovi Standard a parti-
re dallƋesercizio 2027, con riferimento al bilancio 
2026, con líobiettivo di rappresentare una best 
practice per il settore.

GRI
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Il presente Report Integrato è stato sviluppato te-
nendo conto di quanto previsto dal Framework 
IIRC (International Integrated Reporting Council 
- integratedreporting.ifrs.org) ed è stato redatto 
in conformità ai GRI Standards: opzione ƍin accor-
danceƎ (GRI - globalreporting.org). 

Come nelle edizioni precedenti, sono stati utilizzati 
anche alcuni indicatori di performance non con-
templati nei GRI Standards. Questi indicatori sono 
stati scelti con un duplice obiettivo: da un lato, 
rappresentare efǑcacemente il collegamento con 
i 4 obiettivi strategici enunciati dalla Fondazione 
Human Technopole con il nuovo Piano Strategico; 
dallíaltro, monitorare il grado di raggiungimento di 
tali obiettivi. Questo approccio consente di fornire 
una rappresentazione più completa e accurata del-
le performance di HT, garantendo al contempo un 
monitoraggio continuo e dettagliato dei progressi 
compiuti verso gli obiettivi strategici.

Sebbene non rientri negli obblighi dettati dalla Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), il 
Report Integrato di HT pone particolare attenzio-
ne alle tematiche e agli ambiti previsti da questa 
normativa. I temi sono ampiamente rappresentati 
attraverso la rendicontazione di informazioni pun-
tuali e delle numerose iniziative messe in atto tra-
mite speciǑche policy e processi aziendali. Questo 
approccio garantisce una gestione più responsabi-
le e trasparente delle attività di HT, allineandosi alle 
attuali normative europee sulla sostenibilità.

HT presta particolare attenzione alle tematiche 
di sostenibilità e, già dal 2022, ha costituito un 

comitato endoconsiliare allíinterno del Consiglio 
di Sorveglianza, denominato ƍComitato di Soste-
nibilitàƎ. Questo comitato ha funzioni consultive 
riguardanti le tematiche ESG (Environmental, So-
cial, and Governance).

Con riferimento alla sostenibilità sociale, già nel 
2022, HT ha approvato il Gender Equality Plan 
(GEP). Questo documento programmatico delinea 
una serie di azioni e misure che impegnano HT sui 
temi della parità di genere. Il piano risponde alle 
linee guida dellƋIstituto europeo per lƋuguaglianza 
di genere (EIGE), volte a individuare e attuare stra-
tegie innovative per promuovere il cambiamento 
culturale e le pari opportunità nelle università e nei 
centri di ricerca. LƋimplementazione del GEP è afǑ-
data al Gender Equality Team (GET), un gruppo di 
coordinamento che monitora e sostiene lƋattuazio-
ne delle misure previste nel piano.

Per un dettaglio delle attività svolte dal GET, si ri-
manda al sottocapitolo 2.4.13 ìDiversità, inclusione 

e diritti umaniî.

Particolare attenzione è stata posta anche ai temi 
ambientali e sociali attraverso lƋadozione di rego-
lamenti volti alla salvaguardia dellíambiente, al 
rispetto dei principi di legalità e trasparenza, alla 
promozione dellƋuguaglianza, dellƋinclusione e al 
contrasto di qualsiasi forma di discriminazione. 

Per la realizzazione del Report Integrato è stato 
attuato un processo di coinvolgimento che ha vi-
sto il contributo attivo sia delle aree organizzative 
amministrative e di sostegno alla ricerca, sia dei 

LINEE GUIDA E PROCESSO DI REPORTING

gruppi scientiǑci. In particolare, il processo di re-
porting si è basato sui sistemi informativi in essere 
presso la Fondazione Human Technopole, integrati 
con speciǑci strumenti di raccolta e analisi dati. I 
dati sono stati elaborati principalmente mediante 
estrazioni dai software gestionali e calcoli puntuali, 
e si è proceduto con lƋutilizzo di stime per la rendi-
contazione di speciǑche informazioni opportuna-
mente segnalate. Per alcuni contenuti del Report 
Integrato, come ad esempio le informazioni ine-
renti agli ambiti di ricerca o alle infrastrutture, è sta-
to coinvolto direttamente il personale dei Centri di 
Ricerca e delle Facility. 

Con riferimento al processo di costruzione del Re-
port Integrato, lƋobiettivo di HT rimane quello di 
rinforzare e strutturare ulteriormente il sistema in-
formativo attraverso lƋintegrazione dei gestionali at-
tualmente in uso dai diversi dipartimenti, sia scien-
tiǑci che amministrativi, con un sistema integrato e 
dotato di applicazioni di business intelligence per 
garantire una gestione interamente digitalizzata e 
trasparente dei dati Ǒnanziari, documentali e ope-
rativi. In continuità con la struttura documentale 
adottata negli anni precedenti, il Report Integrato è 
stato implementato, come già menzionato, secon-
do il framework IIRC. 

Sono state fornite adeguate informazioni relative 
alla struttura di Governance di HT, informazioni 
riguardanti la strategia, le pratiche e le politiche 
chiave attive lungo lƋintera catena di creazione di 
valore, nonché i contenuti riguardanti líattività di 
stakeholder engagement svolta dalla Fondazione 
Human Technopole. Sono stati descritti e dettaglia-

ti i capitali (Ǒnanziario, infrastrutturale, intellettuale, 
umano e relazionale) che costituiscono le risorse 
disponibili per HT e utilizzate per il raggiungimen-
to degli obiettivi strategici. Inoltre, è stata data par-
ticolare evidenza al modello di creazione di valore 
di HT, mediante la rappresentazione delle princi-
pali attività svolte e la loro relazione con gli obietti-
vi strategici delineati.

Inoltre, è stato dato ampio spazio alle connessioni 
tra gli obiettivi strategici di HT e gli obiettivi di svi-
luppo sostenibile dellƋAgenda ONU 2030. In par-
ticolare, con riferimento agli obiettivi di sviluppo 
sostenibile, HT ha avviato il processo di determina-
zione della doppia materialità, che considera sia gli 
impatti sullíambiente, sulle persone e sullíecono-
mia, sia i rischi e le opportunità Ǒnanziarie derivanti 
dalle questioni ESG. Per un dettaglio di tale proces-
so, si rimanda al sottocapitolo 2.1 ƍIl coinvolgimen-
to degli stakeholder e la matrice di materialitàî.

In ottica futura, sono stati analizzati i rischi e le op-
portunità derivanti dal contesto sia interno sia ester-
no, con particolare attenzione anche ai rischi ESG 
emergenti dallíanalisi di doppia materialità. Questi 
includono rischi ambientali, sociali e di governance 
che possono inƲuenzare la performance Ǒnanzia-
ria e la reputazione di HT. I risultati di questa analisi 
sono presentati nella sezione al sottocapitolo 3.1 ƍI 
rischi e le opportunitàî del presente documento.

Una sezione del documento, inǑne, è dedicata ai ri-
sultati Ǒnanziari di HT opportunamente riportati nel 
Bilancio ordinario dƋesercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024 e approvato il 23 Aprile 2025.
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Con riferimento ai principi di rendicontazione utilizzati, si riportano, per completezza, le seguenti 
informazioni:

PRINCIPI PER LA  
DEFINIZIONE DEI CONTENUTI  
DEL REPORT INTEGRATO

MODALITÀ DI APPLICAZIONE

ACCURATEZZA

HT rendiconta le informazioni qualitative in modo coerente con le evidenze 
disponibili, fornendo dettagli sulle misurazioni dei dati e sulle basi dei calcoli 
utilizzati. Inoltre, HT si impegna a garantire che il margine di errore nelle misura-
zioni non inƲuisca sulla valutazione degli stakeholder, segnalando chiaramente 
quando i dati sono frutto di stime. Questo approccio assicura la massima traspa-
renza e afǑdabilità delle informazioni riportate, permettendo agli stakeholder di 
avere una visione chiara e precisa delle performance della Fondazione Human 
Technopole

EQUILIBRIO

HT rendiconta le informazioni in modo obiettivo, fornendo una rappresentazio-
ne equilibrata dei suoi impatti sia negativi che positivi. La Fondazione Human 
Technopole evita di omettere informazioni rilevanti sugli impatti negativi e non 
enfatizza eccessivamente le notizie o gli impatti positivi. Questo approccio ga-
rantisce una trasparenza completa e una valutazione accurata delle performan-
ce, permettendo agli stakeholder di avere una visione chiara e imparziale delle 
attività di HT

CHIAREZZA

HT rendiconta le informazioni in maniera chiara e comprensibile, utilizzando 
graǑci e tabelle per rendere i dati accessibili a tutti. La Fondazione Human Te-
chnopole presenta le informazioni in modo tale che possano essere facilmente 
comprese da utenti con una conoscenza ragionevole delle attività di HT. Questo 
approccio garantisce che le informazioni siano fruibili e trasparenti, facilitando 
una comprensione accurata delle performance e delle iniziative della Fondazio-
ne Human Technopole

COMPARABILITÀ

HT rendiconta le informazioni in modo uniforme per consentire unƋanalisi dei 
cambiamenti dei suoi impatti nel corso del tempo e per permettere il confronto 
con quelli di altre organizzazioni. La Fondazione Technopole presenta, ove di-
sponibili, anche le informazioni relative ai periodi precedenti, mantenendo coe-
renza sia nei metodi utilizzati per misurare e calcolare i dati, sia nelle spiegazioni 
dei metodi e delle ipotesi adottate. Questo approccio garantisce una continuità 
e una comparabilità delle informazioni, facilitando una valutazione accurata e 
trasparente delle performance di HT nel tempo

COMPLETEZZA

HT rendiconta tutti gli aspetti materiali emersi dallƋanalisi di materialità e li valuta 
in base ai loro perimetri di impatto. Con riferimento agli impatti ESG, la loro 
rendicontazione è effettuata sulla base dei livelli di signiǑcatività precedente-
mente determinati, cui si rimanda, per maggiori dettagli, al sottocapitolo 2.1 del 
presente documento

CONTESTO DI SOSTENIBILITÀ

HT rendiconta le performance aziendali di natura non Ǒnanziaria e di sosteni-
bilità considerando il contesto in cui opera e gli standard e riferimenti norma-
tivi quali gli SDGs, GRI Standard e la nuova CSRD (per la doppia materialità). 
HT svolge annualmente lƋanalisi di materialità per identiǑcare le tematiche più 
rilevanti in termini di impatti sia per HT che per i suoi stakeholder, attraverso 
attività di engagement. La valutazione degli impatti è stata estesa adottando il 
principio della doppia materialità, che considera sia gli impatti sullíambiente, 
sulle persone e sullƋeconomia, sia i rischi e le opportunità Ǒnanziarie derivanti 
dalle questioni ESG

Rispetto alle versioni precedenti del Report Inte-
grato, non si sono veriǑcati cambiamenti signiǑ-
cativi nel perimetro di rendicontazione. Oltre a 
confermare gli indicatori di performance delle 
edizioni precedenti, sono stati aggiunti nuovi KPI 
rappresentativi delle attività svolte da HT. Con il 
cambiamento del Piano Strategico, gli indicato-
ri precedenti sono stati riassegnati agli obiettivi 
emergenti dal nuovo piano, garantendo così una 
continuità e una coerenza nella misurazione delle 
performance.

Gli elementi del Report Integrato 2024 redatti in 
accordo con i GRI sono stati sottoposti alla veriǑ-
ca di una società di revisione appositamente de-
signata. Lo standard di riferimento utilizzato per 
lƋasseverazione del documento è il principio di re-
visione internazionale ƍInternational Standard on 
Assurance Engagements 3000 (Revised) - Assuran-
ce Engagements Other than Audits or Reviews of 
Historical Financial InformationƎ (di seguito anche 
ƍISAE 3000 RevisedƎ), emanato dallƋƍInternational 
Auditing and Assurance Standards BoardƎ (IAASB).

Il Report Integrato 2024 è stato strutturato secondo il framework dellƋInternational Integrated Reporting 
Council (IIRC) e contiene le seguenti sezioni:

STRUTTURA E CONTENUTI 

1. CHI SIAMO 

2. IL NOSTRO APPROCCIO ALLA CREAZIONE DI VALORE 

3. LE NOSTRE ASPETTATIVE PER IL FUTURO

4. ANALISI DELLE PERFORMANCE

5. BILANCIO D’ESERCIZIO

PRINCIPI PER LA  
DEFINIZIONE DEI CONTENUTI  
DEL REPORT INTEGRATO

MODALITÀ DI APPLICAZIONE

TEMPESTIVITÀ

HT speciǑca chiaramente il periodo temporale delle informazioni rendicontate, 
assicurando coerenza nella durata dei periodi di rendicontazione. La Fondazio-
ne Human Technopole pubblica regolarmente le informazioni subito dopo la 
chiusura del periodo di rendicontazione, garantendo tempestività e continuità 
nella comunicazione delle performance aziendali

VERIFICABILITÀ

HT raccoglie, registra e analizza i dati in modo tale da garantire che le informa-
zioni siano veriǑcabili e di alta qualità. Il Report Integrato è sottoposto, volonta-
riamente, a un processo di assurance esterna da parte di società di revisione, 
assicurando così lƋaccuratezza e lƋafǑdabilità delle informazioni riportate. Questo 
approccio rafforza la credibilità del report e la Ǒducia degli stakeholder nei dati 
presentati
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Le informazioni contenute nel presente Report Integrato si riferiscono al periodo 01.01.2024 ƈ 31.12.2024. 
Tuttavia, il documento include anche riferimenti ad attività realizzate nei primi mesi del 2025. Inoltre, i dati 
rendicontati sono stati confrontati con quelli del periodo precedente per garantire una visione completa e 
comparativa delle performance.

Oltre ai 4 obiettivi strategici principali, la Fondazione Human Technopole si impegna a perseguire 
ulteriori obiettivi ancillari e trasversali che ne arricchiscono l’approccio strategico nello svolgimento 
delle attività. Tra questi obiettivi rientrano:

Le informazioni sulla sostenibilità sono, laddove praticabile, riportate secondo quanto stabilito dai GRI 
Standards: opzione in accordance e opportunamente identiǑcate con il relativo numero di riferimento, in-
serito allƋinizio di ogni capitolo in cui sono riportate le relative informazioni. Per quanto riguarda i Principi 
Fondamentali e lƋInformativa Generale, si è tenuto conto di quanto previsto dai GRI 1 e GRI 2, in vigore per 
i report pubblicati a partire dal 1° gennaio 2023.

Con lƋadozione del principio della doppia materialità, HT ha ampliato lƋanalisi dei temi materiali per include-
re sia gli impatti sullƋambiente, sulle persone e sullƋeconomia, sia i rischi e le opportunità Ǒnanziarie derivanti 
dalle questioni ESG. Questo approccio, in linea con la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), 
garantisce una valutazione più completa e integrata delle performance di sostenibilità di HT.

Come precedentemente accennato, HT crea valore nel tempo attraverso lƋutilizzo delle risorse rappresentate 
dai seguenti cinque ƍcapitaliƎ:

CAPITALI

GRI STANDARDS

PERIODO DI RENDICONTAZIONE OBIETTIVI STRATEGICI

La tabella seguente illustra i quattro pilastri della strategia di HT, rappresentati mediante una simbo-
logia speciǑca:

Sostenere la ricerca fornendo tecnologie  
alla comunità scientiǑca italiana attraverso  

infrastrutture di ricerca condivise,  
le Piattaforme Nazionali

Consentire la valorizzazione dei risultati  
della ricerca e dell’innovazione tecnologica 

attraverso il trasferimento tecnologico

Offrire formazione scientiǑca avanzata  
alla comunità scientiǑca italiana

Promuovere la ricerca incentrata  
sui meccanismi fondamentali alla base  

della biologia umana, con rilevanza  
per la salute e il benessere delle persone

Finanziario, ovvero le risorse finanziarie garantite da fondi pubblici e 
privati, che HT utilizza per svolgere le proprie attività e raggiungere i 
suoi obiettivi strategici;

Infrastrutturale, ovvero gli immobili di proprietà o in leasing, le faci-
lity, le infrastrutture, i macchinari e le attrezzature scientifiche a dispo-
sizione di HT e della comunità scientifica;

Intellettuale, ovvero le conoscenze scientifiche, i processi operativi 
e le procedure che HT utilizza per garantire la qualità delle proprie 
attività e promuovere l’innovazione;

Umano, ovvero il patrimonio immateriale costituito dalle competen-
ze, abilità ed esperienze del personale, sia scientifico che ammini-
strativo, che contribuisce al successo e alla crescita della Fondazione 
Human Technopole;

Relazionale, ovvero le relazioni con i principali stakeholder e collabo-
razioni con altre istituzioni scientifiche o università.

Reputazione scientiǑca: rafforzare  
la credibilità e lƋautorevolezza di HT attraverso  

la pubblicazione di ricerche innovative,  
la partecipazione a conferenze internazionali  

o lƋottenimento di premi di rilevanza scientiǑca

Partnership e collaborazioni: stabilire  
e mantenere relazioni solide con istituzioni 

accademiche, istituti di ricerca, enti governativi 
e industrie per promuovere progetti congiunti  

e scambi di conoscenza scientiǑca

Sostenibilità: implementare pratiche sostenibili 
in tutte le operazioni di HT, riducendo  
líimpatto ambientale e promuovendo  

la responsabilità sociale

EfǑcienza ed efǑcacia dei processi: 
ottimizzare i processi interni per garantire 
un uso efǑciente delle risorse e migliorare  

la qualità dei risultati ottenuti
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Per commenti, richieste, pareri e suggerimenti di 
miglioramento sulle attività di sostenibilità di HT e 
sulle informazioni contenute in questo Report In-

tegrato, potete contattare il team Finance di HT in-
viando unƋe-mail a: ht-dept-Ǒnance@fht.org

La strategia di HT si ispira agli obiettivi di sviluppo 
sostenibile dellíAgenda ONU 2030. 

Gli obiettivi ONU più rilevanti per le attività di HT 
sono stati abbinati agli obiettivi strategici, eviden-
ziando le loro relazioni speciǑche e interconnes-
sioni. Inoltre, sono stati individuati e analizzati gli 

RIFERIMENTI

OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE 
(SDGs)

impatti effettivi e potenziali delle attività strategi-
che di HT sullƋambiente, lƋeconomia e le persone. 
Questi impatti, riepilogati in 13 temi materiali ESG, 
sono stati valutati in base al livello di signiǑcatività, 
determinato anche con il coinvolgimento degli sta-
keholder per stabilirne le relative priorità. 

La tabella seguente elenca i 14 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) ai quali HT può contribuire 
maggiormente:

La tabella che segue riporta i 13 temi materiali ESG riepilogativi degli impatti effettivi e potenziali 
sullƋambiente, sulle persone e sullƋeconomia e deǑniti dallƋanalisi di materialità:

Salute  
e benessere

Acqua pulita  
e servizi  
igienico sanitari

Istruzione  
di qualità

Energia pulita 
e accessibile

Parità  
di genere

Lavoro dignitoso 
e crescita 
economica

Lotta contro  
il cambiamento 
climatico

Imprese, 
innovazione  
e infrastrutture

Vita sulla terra

Ridurre  
le disuguaglianze

Città e comunità 
sostenibili

Consumo  
e produzione 
responsabili

Partnership  
per gli obiettivi

Pace, giustizia 
e istituzioni 
solide

PROGRESSO E INNOVAZIONE DELLA RICERCA SCIENTIFICA

ECOSISTEMA SOSTENIBILE

SALUTE E SICUREZZA

GESTIONE DELLE INFRASTRUTTURE

INTEGRITÀ E RESPONSABILITÀ

INTERAZIONE CON LA COMUNITÀ SCIENTIFICA NAZIONALE

CYBERSECURITY

GESTIONE EFFICACE DEI RIFIUTI

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E CONSUMI RESPONSABILI

GESTIONE RESPONSABILE DELLA CATENA DI APPROVVIGIONAMENTO

WELFARE

SVILUPPO DEL TALENTO

DIVERSITÀ, INCLUSIONE E DIRITTI UMANI
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1.1 La missione,  
la visione e i valori

HT è un istituto di ricerca italiano specializzato 
nelle scienze della vita. Attraverso un approccio 
interdisciplinare, promuove lƋinnovazione nel set-
tore della salute con líobiettivo di migliorare il be-
nessere delle persone.

Dopo aver rappresentato e celebrato le eccellenze 
italiane durante EXPO 2015, il Governo italiano ha 
deciso di raccogliere lƋeredità dellƋesposizione uni-
versale creando un centro di ricerca aperto, volto 
a stimolare la collaborazione e a portare valore ag-
giunto allƋecosistema della ricerca scientiǑca, sia a 
livello nazionale che internazionale. Oggi, ƍPalazzo 
ItaliaƎ, lƋex padiglione italiano di EXPO 2015, è sta-
to completamente ristrutturato e rifunzionalizzato, 
diventando la sede istituzionale di HT.

HT è stata costituita ai sensi della legge n. 232 
dellƋ11 dicembre 2016, con lƋobiettivo di realizza-
re un progetto basato sulla creazione di un com-
plesso scientiǑco e di ricerca multidisciplinare di 
rilevanza nazionale, integrato nei settori della sa-
lute, della genomica e della scienza dei dati e del-
le decisioni. I soci fondatori di HT sono il Ministe-
ro dell’Economia e delle Finanze, il Ministero 
della Salute e il Ministero dell’Università e del-
la Ricerca, che ne curano anche la supervisione.

La missione di HT è stata ulteriormente amplia-
ta con lƋart. 1, commi 275-277 della legge 27 di-
cembre 2019, n. 160, che assegna a HT anche la 
funzione di polo scientiǑco infrastrutturale a sup-

porto della ricerca scientiǑca nazionale. Questo 
avviene attraverso un approccio multidisciplinare 
e integrato, rispettando i principi di piena acces-
sibilità per la comunità scientiǑca nazionale, tra-
sparenza e pubblicità delle attività, e veriǑcabilità 
dei risultati scientiǑci raggiunti, in conformità con 
le migliori pratiche internazionali. Per attuare lƋin-
tegrazione legislativa, HT ha sottoscritto una Con-
venzione con i Ministeri fondatori il 30 dicembre 
2020, Ǒnalizzata alla realizzazione, gestione e va-
lorizzazione delle cosiddette ƍPiattaforme Nazio-
naliî. Queste piattaforme sono strutture ad alto 
impatto tecnologico a disposizione della comu-
nità scientiǑca nazionale per condurre ricerche di 
alta qualità.

Inoltre, il Governo ha afǑdato a HT, ai sensi della 
legge 77 del 17 luglio 2020, la missione di istitui-
re un ƍCentro per lƋInnovazione e il Trasferimento 
Tecnologico nel campo delle Scienze della VitaƎ, 
con líobiettivo di favorire processi innovativi pro-
posti da soggetti pubblici e privati del sistema 
della ricerca e dellƋinnovazione.

InǑne, con la pubblicazione in Gazzetta UfǑciale n. 
234 del 30 settembre 2021, HT è stata riconosciu-
ta come unità istituzionale delle amministrazioni 
pubbliche inserite nel conto economico consoli-
dato (elenco ISTAT), individuate ai sensi dellƋarti-
colo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, 
n. 196 e successive modiǑche (Legge di contabili-
tà e di Ǒnanza pubblica).

Per realizzare questa missione, HT persegue 
quattro obiettivi principali:

1.	 Promuovere la ricerca fondamentale díavan-
guardia sulla biologia e la salute umana;

2.	 Fornire infrastrutture di ricerca condivise alla co-
munità scientiǑca nazionale;

3.	 Offrire una formazione scientiǑca avanzata agli 
scienziati;

4.	 Valorizzare i risultati della ricerca e dellíinnova-
zione tecnologica attraverso il trasferimento tec-
nologico.

MISSIONE

La missione di HT è quella  
di svolgere programmi di ricerca  

e sviluppare tecnologie al fine  
di migliorare la vita umana.

HT è un istituto di ricerca italiano specializzato 
nelle scienze della vita. Attraverso un approccio 
interdisciplinare, promuove l’innovazione  
nel settore della salute con l’obiettivo di migliorare  
il benessere delle persone.

GRI
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VISIONE
La visione di HT è quella di diventare 
un centro di eccellenza sempre più 
riconosciuto a livello internazionale, 
capace di:

 Promuovere una cultura istituzionale basata 
sullƋeccellenza e lƋintegrità scientiǑca, insieme a 
valori fondamentali quali la trasparenza, lƋinclu-
sione, lƋapertura e la collaborazione tra il perso-
nale di HT e in sinergia con la più ampia comuni-
tà di ricerca;

 Esercitare unƋinƲuenza signiǑcativa e contribuire 
alla deǑnizione delle politiche sanitarie, sfruttan-
do la ricchezza delle conoscenze generate dalla 
ricerca allíavanguardia per informare e contribu-
ire alle agende della sanità pubblica;

 Sostenere lƋimportanza della ricerca di base tra i 
cittadini, mettendoli in condizione di apprezzare 
il contributo e la necessità della ricerca scienti-
Ǒca come pre-requisito per migliorare la salute 
pubblica.

Questa combinazione sinergica di ricerca innova-
tiva, di infrastrutture condivise, formazione ad alto 
livello e trasferimento tecnologico mira a creare un 
impatto duraturo sulla salute e il benessere della 
società.

Attraverso le sue attività scientiǑche, HT promuo-
ve attivamente líopen innovation e líintegrità del-
la ricerca, applicando le regole di buona pratica 
scientiǑca. Condivide ampiamente i propri risultati, 
dati e software, instaurando una cultura di onestà, 
trasparenza e apertura nella pianiǑcazione e nello 

Tutte le attività di HT sono condotte 
in modo aperto e collaborativo, 

coinvolgendo accademici, clinici, líindustria 
e altre parti interessate per promuovere 

la ricerca e lƋinnovazione nel campo 
delle scienze della vita. LƋambiente 

di lavoro di HT è fondato sulla 
collaborazione, sullƋinterdisciplinarità 

e su un forte spirito di squadra.

Tutte le attività di HT sono condotte 
in conformità con le migliori pratiche 
internazionali e nel rispetto dei valori 

etici, degli obblighi deontologici e degli 
standard professionali.

La promozione dellƋimportanza della 
ricerca di base e dellƋinnovazione basata 
sulla conoscenza è al centro delle attività 

di divulgazione scientiǑca di HT. 
Queste attività sensibilizzano anche 

la società sullƋimportanza della scienza 
di base nel fare scoperte fondamentali 
per la salute umana e il progresso della 

società in generale.

HT valorizza la diversità e la preserva 
sostenendo líequità tra tutti i generi, 
le etnie e le culture. Promuovendo 

lƋuguaglianza e integrando la diversità, 
HT favorisce lƋinclusione, consentendo 
a tutti di sentirsi accettati e valorizzati, 
condannando fermamente qualsiasi 
forma di discriminazione o molestia.

DIVULGAZIONE 
E COMUNICAZIONE 

SCIENTIFICA

APERTURA 
E COLLABORAZIONE

INCLUSIONEINTEGRITÀ

svolgimento della ricerca, nella gestione e nellíana-
lisi dei dati e nella comunicazione scientiǑca. In ge-
nerale, nello svolgimento di tutte le sue attività, sia 
verso lƋinterno che verso lƋesterno, HT si impegna 
a promuovere una cultura della ricerca e dellíinno-
vazione basata su una serie di valori fondamentali.

VALORI

Paolo Swuec

Head of National Facility for Structural Biology
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LEGALITÀ

RESPONSABILITÀ E OSSERVANZA 
DELLE PROCEDURE INTERNE

TUTELA DEL PATRIMONIO  
DELLA FONDAZIONE

TRASPARENZA

RISERVATEZZA

RISPETTO DELLE DELEGHE 
E DEL MANDATO

IMPARZIALITÀ 
E NON DISCRIMINAZIONE

DILIGENZA

TRASPARENZA, CORRETTEZZA, 
TEMPESTIVITÀ E COMPLETEZZA  
NEI RAPPORTI CON GLI ORGANI  

DI CONTROLLO E ISTITUZIONI

CONTRASTO AL RAZZISMO  
E ALLA XENOFOBIA

INTEGRITÀ E CONDOTTA 
RESPONSABILE DELLA RICERCA 

SCIENTIFICA

CORRETTO UTILIZZO DEL SISTEMA 
INFORMATICO E TUTELA  
DEL DIRITTO D’AUTORE

ANTICORRUZIONE 
E ANTIRICICLAGGIO

GESTIONE ATTENTA DELLE RISORSE 
FINANZIARIE, NELLA REDAZIONE 

DEL BILANCIO E DI ALTRE 
COMUNICAZIONI SOCIALI

RIPUDIO DELLE ORGANIZZAZIONI 
CRIMINALI

RIPUDIO DEL TERRORISMO  
E DELL’EVERSIONE DELL’ORDINE 

DEMOCRATICO

TUTELA DELLA SALUTE,  
DELLA SICUREZZA E DELL’AMBIENTE

LEGALITÀ IN AMBITO FISCALE

CONTROLLI INTERNI 

CORRETTEZZA IN CASO 
DI POTENZIALI CONFLITTI 

DI INTERESSE

INTEGRITÀ E VALORIZZAZIONE  
DELLE RISORSE UMANE

I principi etici generali di HT rappresentano i valori fondamentali delle procedure operative proget-
tate per realizzare lo scopo istituzionale. Questi principi sono illustrati nella Ǒgura seguente:

Chiara Ambrosini

Technician

National Facility for Genome Engineering & Disease Modelling

2322

REPORT INTEGRATO 2024LA MISSIONE, LA VISIONE E I VALORI1.1 1.2 1.3 1.4



1.2 I Centri di Ricerca,  
le Facility scientiǑche  
e i Flagship Research Programmes

A cinque anni dalla sua fondazione, HT è un isti-
tuto di ricerca giovane e dinamico, dove scienzia-
ti reclutati a livello internazionale hanno gettato 
le basi per svelare i meccanismi molecolari fon-
damentali della Ǒsiopatologia umana attraverso 
le diverse scale biologiche, dalle molecole, alle 
cellule, ai tessuti, agli organi, Ǒno allƋ individuo e 
popolazioni di individui nello spazio e nel tempo, 
utilizzando un approccio di biologia dei sistemi. 
HT ha quattro obiettivi principali nel settore delle 
scienze della vita in Italia:

1. Promuovere la ricerca sulla biologia umana, la 
salute e il benessere;

2. Fornire tecnologie alla comunità scientiǑca na-
zionale attraverso infrastrutture condivise;

3. Offrire formazione scientiǑca avanzata agli 
scienziati;

4. Facilitare lo sfruttamento dei risultati della ri-
cerca e dellƋinnovazione tecnologica attraverso 
il trasferimento tecnologico.

HT è un istituto di ricerca giovane 
e dinamico, dove scienziati 
reclutati a livello internazionale 
hanno gettato le basi  
per svelare i meccanismi 
molecolari fondamentali  
della Ǒsiopatologia umana.

Nei primi anni di attività, HT ha istituito cinque Cen-
tri di ricerca nelle aree della genomica, neurogeno-
mica, biologia strutturale, biologia computazionale 
e scienza dei dati sanitari. Questi Centri fungono 
da pilastri fondamentali dellíimpegno di ricerca di 
HT, reclutando e formando personale altamente 
qualiǑcato, sviluppando metodi e strumenti inno-
vativi e creando infrastrutture di base per líistituto.

INTRODUZIONE

Sfruttando le competenze allƋavanguardia e lƋorien-
tamento tematico di ciascun Centro di ricerca, HT 
entrerà in una nuova fase del suo sviluppo, perfe-
zionando ed estendendo la sua visione di ricerca. 
Nei prossimi cinque anni, HT intende perseguire 
programmi di ricerca interdisciplinari e trasversali ai 
Centri c.d. Flagship Research Programmes, con lƋo-
biettivo di chiarire i meccanismi molecolari fonda-
mentali alla base di diversi processi Ǒsiopatologici.

I Flagship Research Programmes si basano sul la-
voro dei gruppi di ricerca di HT, organizzati in linee 
di attività e competenze per raggiungere obiettivi 
condivisi, tra cui:

1.	 superare i conǑni tra le aree di ricerca e le disci-
pline tradizionali, promuovendo la ricerca in-
terdisciplinare e migliorando la collaborazione;

2.	 identiǑcare obiettivi chiari che richiedono com-
petenze diverse per essere raggiunti, aumen-
tando così lƋambizione della ricerca dellƋistituto 
nel suo complesso;

3.	 offrire la libertà di lavorare sui meccanismi di 
base, consentendo al contempo di contribuire 
alla ricerca sulla salute e sulle malattie umane;

4.	 identiǑcare le lacune nelle conoscenze e nelle 
tecnologie che richiedono líapporto di nuo-
ve competenze o collaborazioni con partner 
esterni;

5.	 promuovere interazioni e collaborazioni con 
partner accademici, clinici, aziende biotecnolo-
giche e farmaceutiche, creando nuove oppor-
tunità per la ricerca traslazionale.

Per aumentare líinterdisciplinarità, le sinergie e la 
comunicazione tra i Centri e i Gruppi di ricerca, HT 
intende aggiungere nuove competenze e approcci 
attraverso il reclutamento di nuovi gruppi, in parti-
colare nelle aree della Biologia Cellulare Moleco-
lare e della Modellazione e Simulazione BioǑsica.

LA RICERCA IN HT

HT entrerà in una nuova fase  
del suo sviluppo, perfezionando 
ed estendendo la sua visione  
di ricerca.

GRI
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Il Centro di Ricerca per la Genomica prosegue la 
ricerca volta a scoprire i complessi meccanismi che 
governano líespressione genica e come le infor-
mazioni genetiche ereditabili si traducono in tratti 
fenotipici.

Applicata allíuomo e nel contesto della medicina 
di precisione, questa ricerca può identiǑcare ber-
sagli molecolari e marcatori per la prevenzione 
delle malattie, la diagnosi precoce e il trattamen-
to personalizzato. Oltre a condurre studi genetici 
e genomici focalizzati sui meccanismi associati alle 
malattie, il Centro promuove e aiuta a implemen-
tare progetti di screening genomico su larga scala 
per la stratiǑcazione dei pazienti.

Il Centro di Ricerca per la Genomica è composto 
da due programmi di ricerca complementari: Po-
polazione e Genomica Medica (che utilizza infor-
mazioni genomiche per individuare le cause ge-
netiche di difetti speciǑci) e Genomica Funzionale 
(che sviluppa e utilizza nuovi metodi per studiare 
la relazione tra il genoma individuale e la funzione 
biologica).

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ, ǘǣ CǜǥǫǩǦ ǛǠ GǜǥǦǤǠǚǘ, 
ǝǘǥǥǦ ǚǘǧǦ ǆ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

Il Centro di Ricerca per la Neurogenomica studia i 
meccanismi alla base delle malattie neuropsichia-
triche e neurologiche umane, spaziando dai distur-
bi del neuro-sviluppo a quelli neurodegenerativi. 
Combina ricerca di base e traslazionale attraverso 
diversi sistemi sperimentali e approcci computa-
zionali, dagli organoidi cerebrali ai modelli animali 
Ǒno alle coorti epidemiologiche, per sondare la 
struttura, la funzione e lo sviluppo del sistema ner-
voso a più livelli di risoluzione.

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ, ǘǣ CǜǥǫǩǦ ǛǠ 
NǜǬǩǦǞǜǥǦǤǠǚǘ, ǝǘǥǥǦ ǚǘǧǦ ǂ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

I CENTRI E LE AREE DI RICERCA

GENOMICA NEUROGENOMICA

GENOMICA

NEUROGENOMICA

BIOLOGIA 
STRUTTURALE

BIOLOGIA 
COMPUTAZIONALE

BIOLOGIA 
CELLULARE MOLECOLARE

MODELLAZIONE 
E SIMULAZIONE BIOFISICA

HEALTH DATA SCIENCE

Il Centro di Ricerca per la Biologia Strutturale si 
propone di rispondere a domande fondamentali 
su come funzionano le macchine macromolecolari 
e come armonizzano le loro attività per costituire 
una cellula completamente funzionale. Studia an-
che la regolazione di questi processi e cosa accade 
nelle malattie che colpiscono líuomo, acquisendo 
una conoscenza dettagliata della struttura delle 
macromolecole e dei complessi macromolecolari 
per comprenderne il funzionamento.

Il Centro è dotato di una piattaforma tecnologi-
ca avanzata per la microscopia crio-elettronica, 
che utilizza la ƍsingle particle analysisƎ (SPA) e la 
crio-tomograǑa elettronica per ottenere strutture 
ad alta risoluzione di macromolecole sia isolate 
sia nel loro contesto cellulare. Utilizza anche ap-
procci complementari come la cristallograǑa a 
raggi X, la microscopia a singola molecola Ʋuore-
scente, la spettrometria di massa nativa o accop-
piata a cross-linking e una vasta gamma di analisi 
bioǑsiche per ottenere dettagli sui meccanismi di 
funzionamento delle macromolecole.
Il Centro di Ricerca per la Biologia Strutturale co-
pre una vasta area della biologia cellulare umana 
e si concentra sullƋavanzamento della comprensio-
ne dei meccanismi molecolari compromessi nelle 
malattie umane. Per farlo in modo completo, crea 
sinergie con gli altri centri di ricerca di HT, gene-
rando conoscenze speciǑche cruciali per futuri stu-
di mirati a sviluppare nuovi farmaci.

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ, ǘǣ CǜǥǫǩǦ ǛǠ RǠǚǜǩǚǘ ǧǜǩ ǣǘ 
BǠǦǣǦǞǠǘ SǫǩǬǫǫǬǩǘǣǜ, ǝǘǥǥǦ ǚǘǧǦ ǂ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

BIOLOGIA STRUTTURALE
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Il Centro di Ricerca per la Biologia Computazionale 
ha líobiettivo di sviluppare nuovi approcci matema-
tici e computazionali per lƋanalisi e lƋinterpretazione 
di dati medici e biologici. In HT, la biologia com-
putazionale non riguarda solo lo sviluppo di nuovi 
metodi per líanalisi dei dati, ma anche líimportan-
za di porre domande fondamentali sulla biologia 
e la salute umana che possono essere affrontate 
utilizzando approcci computazionali, dalla model-
lazione matematica di sistemi dinamici allƋappren-
dimento automatico e allƋintelligenza artiǑciale.
Il Centro di Ricerca per la Biologia Computaziona-
le di HT genera nuovi set di dati basati su progetti 
sperimentali informati dal punto di vista computa-
zionale. Analizza e interpreta anche i dati generati 
da altri centri HT e da collaborazioni esterne.
Utilizza approcci statistici, bioinformatici e di intel-
ligenza artiǑciale per studiare una varietà di que-
stioni biologiche, in particolare per comprendere 
i meccanismi e le dinamiche associati alle malattie. 
Uno degli obiettivi di ricerca del Centro è identi-
Ǒcare i meccanismi di resistenza ai farmaci antitu-
morali, prevedere lƋevoluzione dei tumori e inter-
venire tempestivamente ed efǑcacemente in ogni 
paziente. Il Centro è anche coinvolto nella proget-
tazione di metodi per la scoperta e il riutilizzo di 
farmaci antitumorali, utilizzando dati di genomica 
funzionale provenienti da screening di vulnerabili-
tà del cancro e modelli in vitro. Oltre allíanalisi dei 
dati genetici dei pazienti e dei sistemi modello, le 
attività del Centro si concentrano anche sullíanalisi 
dei dati monocellulari e multi-omici, nonché sullíe-
laborazione di immagini mediche e microscopiche 
mediante intelligenza artiǑciale.

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ, ǘǣ CǜǥǫǩǦ ǛǠ BǠǦǣǦǞǠǘ 
CǦǤǧǬǫǘǱǠǦǥǘǣǜ, ǝǘǥǥǦ ǚǘǧǦ ǁ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

La Biologia Cellulare Molecolare esplora la base 
molecolare dei processi biologici utilizzando me-
todi e prospettive diversiǑcati, dalle tecniche mole-
colari standard alla ricostituzione biochimica e alla 
manipolazione bioǑsica, attraverso vari livelli ƈ dal-
le molecole alle cellule e ai tessuti, con la cellula al 
centro. Questo campo abbraccia biologia, Ǒsica e 
bioingegneria, fungendo da ìcollanteî tematico tra 
le aree di ricerca esistenti e da ìponteî tra la Biolo-
gia Strutturale e la Genomica.
Questa disciplina è cruciale in medicina, genetica, 
biologia evolutiva, bioinformatica, ingegneria ge-
nomica e genomica. È fondamentale nellíanalisi 
del DNA, nella scoperta di nuovi farmaci, nella cre-
scita e nel trapianto di tessuti e in altre aree legate 
alla salute. Avanza la comprensione delle funzioni 
cellulari, inclusi lƋanatomia, la crescita, la migrazio-
ne, la sopravvivenza e la morte cellulare, oltre ai 
meccanismi molecolari umani in condizioni Ǒsiolo-
giche e patologiche.
Il programma combinerà tecniche di imaging per 
la microscopia e metodi computazionali per svilup-
pare modelli di tessuti umani in salute e malattia, 
utilizzando modelli matematici e bioǑsici e sfruttan-
do tecniche omiche, informatica e Ǒsica.

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ, ǘǣǣƋǘǩǜǘ ǛǠ BǠǦǣǦǞǠǘ CǜǣǣǬǣǘǩǜ 
MǦǣǜǚǦǣǘǩǜ, ǝǘ ǚǘǧǦ ƾ ǞǩǬǧǧǦ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

BIOLOGIA COMPUTAZIONALE BIOLOGIA CELLULARE MOLECOLARE

Il Centro di Health Data Science, nato dalla colla-
borazione con il Politecnico di Milano, si conǑgura 
come unƋiniziativa strategica volta a promuovere 
lƋinnovazione nella ricerca biomedica e nella salute 
pubblica. Attraverso lƋapplicazione estensiva della 
data science, il Centro intende trasformare la com-
prensione dei meccanismi alla base delle malattie, 
contribuendo al miglioramento della prevenzione, 
della diagnosi e delle cure, con un impatto concre-
to sulla salute della popolazione.
LƋattività del Centro è orientata alla generazione 
di nuove conoscenze scientiǑche tramite studi in-
tegrativi su dati genetici, clinici, di imaging, pro-
venienti da dispositivi indossabili e da fonti bio-
molecolari. A tal Ǒne, il Centro è impegnato nello 
sviluppo di infrastrutture informatiche, capacità 
analitiche, metodi statistici avanzati e programmi di 
ricerca multidisciplinare, con líobiettivo di suppor-
tare lƋevoluzione della ricerca biomedica a livello 
nazionale e internazionale.
 Líapproccio adottato si articola in tre direttrici prin-
cipali ovvero (i) la raccolta e integrazione di dati 
sanitari da fonti amministrative, mediante collabo-
razioni strutturate con distretti sanitari regionali, 
strutture ospedaliere e società scientiǑche, (ii) la 
produzione di nuovi dati biomolecolari, derivanti 
da studi di popolazione e (iii) lo sviluppo e applica-
zione di metodologie analitiche innovative, integra-
te con líepidemiologia clinica e la ricerca sanitaria.
Il Centro intende affermarsi come punto di riferimen-
to per líanalisi dei dati sanitari su larga scala, operan-
do in rete con partner accademici, istituzionali e indu-
striali, sia a livello nazionale sia internazionale.

Aǣ ǀƾ ǛǠǚǜǤǙǩǜ ƿƽƿǁ ǘǣ CǜǥǫǩǦ ǛǠ Hǜǘǣǫǟ Dǘǫǘ 
SǚǠǜǥǚǜ, ǝǘǥǥǦ ǚǘǧǦ ƿ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ.

La Modellazione e la Simulazione BioǑsica di sistemi 
biologici complessi implicano il design sperimenta-
le, lƋutilizzo di metodi computazionali per derivare 
informazioni biologiche da set di dati complessi, la 
validazione degli esperimenti con modelli predittivi e 
lƋuso della modellazione bioǑsica per prevedere lƋin-
Ʋuenza di fattori biologici e Ǒsici su sistemi complessi.
La modellazione meccanicistica e bioǑsica aiuta a 
spiegare come molecole e cellule formano i tessuti 
e a comprendere le dinamiche temporali delle ma-
lattie. Affrontare la complessità spaziale e temporale 
dei sistemi biologici richiede approcci e tecnologie 
avanzate come lƋomica spaziale, la microscopia hi-
gh-throughput e lƋimmunocitochimica multiplex.
LƋobiettivo di HT è far progredire la ricerca in questƋa-
rea unendo le tecniche di modellazione ad approc-
ci di apprendimento automatico (machine learning) 
basati sui dati. Questo programma prevede il design 
di nuovi metodi computazionali predittivi per la bio-
logia dei sistemi spazio-temporali. HT convalida que-
sti metodi e promuove lƋinnovazione scientiǑca com-
binando competenze computazionali e sperimentali.

Iǣ ǩǜǚǣǬǫǘǤǜǥǫǦ ǛǠ ǞǩǬǧǧǠ ǛǠ ǩǠǚǜǩǚǘ Ǡǥ ǨǬǜǪǫǦ 
ǘǤǙǠǫǦ ǠǥǠǱǠǜǩǸ ǥǜǣ ƿƽƿǂ.

HEALTH DATA SCIENCE MODELLAZIONE 
E SIMULAZIONE BIOFISICA
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PIATTAFORMA NAZIONALE DI GENOMICA

La Piattaforma Nazionale di Genomica (GenO) è 
unƋiniziativa allƋavanguardia che offre servizi inno-
vativi nel campo della genomica. La sua missione 
è sviluppare Ʋussi di lavoro sperimentali e analitici 
per esplorare vari aspetti della genomica, tra cui 
lƋanalisi del DNA, dellƋRNA, della cromatina e di al-
tri marcatori epigenetici e regolatori. Queste tecni-
che sono applicabili a diverse aree della biologia, 
con una risoluzione che va dagli organismi interi ai 
tessuti e alle singole cellule. In sintesi, GenO mira 
a potenziare la ricerca scientiǑca italiana in tutti i 
settori della genomica. 

La Piattaforma Nazionale di Genomica prevede 4 
Unità Infrastrutturali (UI):

 UI1 Sequenziamento high throughput;
 UI2 Tecnologie multi-omiche;
 UI3 Genomica computazionale;
 UI4 Sviluppo di nuove tecnologie.

Per garantire la massima produttività e qualità del-
la ricerca, la Piattaforma Nazionale di Genomica si 
avvale di attrezzature allƋavanguardia. 

Di seguito lƋelenco delle tecnologie disponibili: 

 MiSeq Illumina;
 NextSeq 2000 Illumina;
 PromethION 48 Oxford Nanopore;
 Spectrum Compact Promega;
 Chromium Controller e un Chromium X 10x 

Genomics;
 Chromium Connect 10x Genomics;
 Sistema di analisi a cellula singola BD Rhapsody 

BD Bioscience;
 CellenONE f1.4 ScienION;
 TapeStation 4200 Agilent;
 Analizzatore di frammenti Agilent;
 FEMTO Pulse Agilent;
	 Bravo NGS Workstations Agilent Option A  

e Option B;
 Sistema automatizzato Biomek i7 integrato con 

Echo525 Acoustic Dispender;
 QIACube HT QIAGEN;
 Ultrasonicatore focalizzato Covaris E220;
 Lettore di micropiastre Glomax Discover Promega;
 ProǑlatore digitale Saptial GeoMX Nanostring.

LE FACILITY SCIENTIFICHE

LE PIATTAFORME NAZIONALI

LƋambizione di HT di diventare un istituto di riferi-
mento per le scienze della vita si riƲette anche nel 
suo secondo obiettivo: la creazione e la gestione 
di infrastrutture di ricerca condivise, le Piattafor-
me Nazionali, che soddisǑno le esigenze della co-
munità italiana di ricerca nelle scienze della vita. 

Il responsabile delle Core Research Facilities and 
Services di HT è il Dott. Eugenio Fava, che vanta 
una consolidata esperienza presso il Deutsches 
Zentrum für Neurodegenerative Erkrankungen 
(DZNE) di Bonn, dove ha lavorato per oltre un 
decennio. 

Le Piattaforme Nazionali di HT offrono accesso a 
tecnologie allíavanguardia nel campo della geno-
mica, dellíediting genomico e modelli di malattia, 
della microscopia ottica, della biologia strutturale 
e della gestione e analisi dei dati.

Durante questo periodo, ha gestito personale e 
budget signiǑcativi, promuovendo collaborazioni 
industriali. Inoltre, ha guidato un gruppo di ricer-
ca in Neurobiologia dei Sistemi al DZNE, concen-
trandosi sul ruolo della neuroinǑammazione nelle 
malattie neurodegenerative.

PIATTAFORMA NAZIONALE 
DI EDITING GENOMICO 

E MODELLI DI MALATTIA

PIATTAFORMA NAZIONALE 
DI BIOLOGIA STRUTTURALE

PIATTAFORMA NAZIONALE 
PER LA GESTIONE 

E L’ANALISI DEI DATI

PIATTAFORMA NAZIONALE 
DI GENOMICA 

PIATTAFORMA NAZIONALE 
DI MICROSCOPIA OTTICA

Le facilities già realizzate ed esistenti sono le seguenti:
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mento della velocità e completamente dedicato 
ai Ʋussi di lavoro di tomograǑa elettronica;

 un Thermo ScientiǑc Glacios 200kV TEM dotato 
di Thermo ScientiǑc Falcon 4i, Ǒltro energetico 
Thermo ScientiǑc Selectris X, piastra di fase CE-
TA-D e Volta;

 un TEM Thermo ScientiǑc Talos L120C a 120kV 
equipaggiato con Thermo ScientiǑc CETA 16M 
per consentire líimaging a temperatura ambiente e 
criogenico con il supporto criogenico Gatan ELSA; 

	un microscopio confocale Leica Stellaris 5 equi-
paggiato con laser a luce bianca e criostadio per 
eseguire esperimenti di crio-CLEM;

	un microscopio a campo largo Leica Thunder 
equipaggiato con crio-stadio per eseguire espe-
rimenti di crio-CLEM;

 attrezzature ausiliarie per la preparazione dei 
campioni, tra cui: dispositivi di congelamento a 
immersione (Thermo ScientiǑc Vitrobot Mark IV), 
unità di scarico del bagliore (Pealco EasyGlow e 
Quorum GloQube), pulitore al plasma (Gatan So-
larus II), sistema di rivestimento al carbonio (Lei-
ca ACE600) e altri strumenti di preparazione dei 
campioni per il congelamento ad alta pressione 
(Leica EM ICE) e la sostituzione del congelamen-
to (Leica AFS2).

LƋUnità di produzione di biomassa e analisi bioǑsi-
ca (IU2) offrirà, tra gli altri strumenti dedicati:

 un laboratorio di fermentazione dotata di fermen-
tatori per la produzione su larga scala di lieviti e 
batteri (InforsHT Techfors-s 15L e Techfors 150L);

 un laboratorio per la produzione di cellule di 
insetti e mammiferi con due bioreattori da 0,5L 
(myControl) e 15L (ezControl);

 Strumenti per la caratterizzazione dei campioni;
 Refeyn OneMP (fotometria di massa);
 Xtal Concepts SpectroLight 610 (Light Scatte-
ring dinamico);

 Nanotemper Tycho NT.6 e Prometheus NT.48 
(nanoDSF).

 Strumenti per la misurazione delle afǑnità:
 Microcal PEAQ-ITC (titolazione isotermica calo-
rimetrica);

 Sartorius Octet R8 (BioLayer Interferometry);
 Nanotemper Monolith (Termoforesi su micro-
scala).

PIATTAFORMA	NAZIONALE	DI	BIOLOGIA	STRUTTURALE

La Piattaforma Nazionale di Biologia Strutturale 
(StructBio) offre una soluzione completa per la ca-
ratterizzazione strutturale a diverse scale, dai tessu-
ti alle catene laterali degli amminoacidi. Gestita da 
personale esperto in preparazione, caratterizzazio-
ne dei campioni e imaging, StructBio supporta la 
comunità scientiǑca nazionale nellƋinvestigazione 
degli attori biologici di interesse, sia isolati che nei 
loro compartimenti cellulari. Questa piattaforma 
mira a facilitare la ricerca avanzata, fornendo stru-
menti e competenze per studiare le strutture biolo-
giche con precisione e dettaglio.

La Piattaforma Nazionale di Biologia Strutturale 
prevede 6 Unità Infrastrutturali (UI): 

 UI1 ƈ Cryo-EM;
 UI2 ƈ Produzione di Biomassa;
 UI3 ƈ Analisi BioǑsica;
 UI4 ƈ Proteomica Strutturale;
 UI5 ƈ Dynamic Single-molecule;
 UI6 ƈ Sviluppo di nuove tecnologie.

Per garantire la massima produttività e qualità 
della ricerca, la Piattaforma Nazionale di Biologia 
Strutturale si avvale di attrezzature allƋavanguardia. 
Líelenco delle tecnologie disponibili per líaccesso 
degli utenti esterni allíUnità di microscopia crioe-
lettronica (IU1) comprende, tra le altre:

 un TEM Thermo ScientiǑc Titan Krios G4i a 300kV 
dotato di rivelatore di elettroni diretti Thermo 
ScientiǑc Falcon 4i, Ǒltro energetico Thermo 
ScientiǑc Selectris X, Thermo ScientiǑc CETA 
16M e piastra di fase Volta;

 un Thermo ScientiǑc Spectra 300kV STEM dota-
to di Thermo ScientiǑc CETA 16M con potenzia-

La struttura offre alla comunità scientiǑca la prima 
piattaforma per la modellazione di malattie uma-
ne su scala. Líaccesso alla Piattaforma consente di 
pianiǑcare un progetto sperimentale attingendo 
allíintero catalogo di tecnologie in modo modula-
re e Ʋessibile. Vengono offerti servizi, assistenza e 
formazione nelle aree di editing genico di cellule 
staminali pluripotenti e linee cellulari immortalizza-
te/cancro:

 Knock-out;
 Taglio genico;
 Linee cellulari reporter;
 Mutazioni puntiformi;
 Progettazione e sviluppo di progetti personalizzati.

Vengono offerti anche ulteriori servizi di supporto:

 Riprogrammazione di PBMC e Ǒbroblasti in iPSC;
 Convalida del modello modiǑcato utilizzando 

colture cellulari differenziate 2D o 3D;
 Sviluppo personalizzato del protocollo di diffe-

renziamento.

La struttura è in rete con le principali strutture di 
biologia delle cellule staminali in Europa e oltre, 
con lƋobiettivo di condividere le competenze, ar-
monizzare le procedure e i protocolli e creare una 
comunità che rappresenti un punto di riferimento 
nella biologia delle cellule staminali.

PIATTAFORMA	NAZIONALE	DI	EDITING	GENOMICO	E	MODELLI	DI	MALATTIA

La Piattaforma Nazionale di Editing Genomico e 
Modelli di Malattia ha come missione principale 
lƋimplementazione di una piattaforma multidisci-
plinare che offre accesso a tecnologie avanzate 
nei campi delle cellule staminali pluripotenti, del-
la generazione di modelli cellulari bi e tridimen-
sionali e dellƋingegneria genomica. Utilizzando le 
più recenti tecnologie di automazione di labora-
torio, il team di HT traduce protocolli critici per la 
generazione di cellule staminali, la manipolazione 
genomica e la differenziazione in Ʋussi di lavoro 
modulari, con un alto potenziale di produzione e 
automazione. Questo approccio sempliǑca i pas-
saggi chiave nella modellazione delle malattie, 
migliorando la standardizzazione e la produzio-
ne. Il sistema sviluppato presso la struttura di HT 
consente di partire dal paziente per generare una 
gamma completa di strumenti di indagine, rivolu-
zionando lo studio e la modellazione di malattie 
precedentemente inaccessibili.

La Piattaforma Nazionale è suddivisa in 4 Unità  
Infrastrutturali:

 UI1 ƈ Cellule Staminali Pluripotenti (PSC) e Col-
ture Cellulari Avanzate (integrazione);

 UI2 ƈ Tecnologie di Editing Genomico;
 UI3 ƈ Validazione e differenziamento del model-

lo modiǑcato in saggi di coltura standardizzati 
(ivi compreso lo sviluppo e la messa a punto di 
protocolli di differenziamento);

 UI4 ƈ Sviluppo di nuove tecnologie.
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La Piattaforma Nazionale di Microscopia Ottica of-
fre una gamma completa di servizi, tra cui imaging 
avanzato, preparazione dei campioni, analisi fun-
zionale delle cellule tramite immagini e sorting cel-
lulare. La missione principale della piattaforma è 
supportare la scienza, mettendo a disposizione de-
gli utenti interni ed esterni un team dedicato per:

	 PianiǑcazione degli esperimenti;
	 Acquisizione di immagini e dati con sistemi allƋa-

vanguardia;
	 Formazione e assistenza nello sviluppo di nuovi 

protocolli e tecnologie.

PIATTAFORMA NAZIONALE DI MICROSCOPIA OTTICA

Grazie allƋintegrazione dei Ʋussi di lavoro allƋinter-
no di HT, gli utenti possono accedere a Ʋussi di 
lavoro condivisi, permettendo líulteriore analisi e 
processamento dei dati acquisiti dalla Piattaforma 
Nazionale di Microscopia Ottica tramite altre piat-
taforme nazionali.

La Piattaforma Nazionale di Microscopia Ottica 
prevede 6 Unità Infrastrutturali:

 UI1 Imaging;
 UI2 Processamento di tessuti;
 UI3 Citometria di Ʋusso;
 UI4 High Content Imaging;
 UI5 Ion Imaging;
 UI6 Sviluppo di nuove tecnologie ƈ microscopia 

personalizzata.

La Piattaforma Nazionale per la Gestione e lƋAnalisi 
dei Dati ha come missione il supporto alla comu-
nità scientiǑca nazionale attraverso lƋanalisi di dati 
biologici generati da tecnologie high-throughput 
di sequenziamento e acquisizione di immagini. LƋo-
biettivo principale della piattaforma è fornire com-
petenze bioinformatiche e di analisi delle bio-im-
magini per lƋinterpretazione di set di dati biomedici 
complessi e su larga scala.

La PN per la Gestione e líAnalisi dei Dati prevede  
3 Unità Infrastrutturali:

 UI1 Analisi delle immagini (NoBIAS);
 UI2 Analisi di dati omici (NOAS);
 UI3 Sviluppo di nuove tecnologie (DevOps/

WebDev).

Le tre unità della Piattaforma Nazionale per la 
Gestione e líAnalisi dei Dati sono impegnate nel-
lo sviluppo tecnologico, con líobiettivo di creare 
software di ricerca riutilizzabili allƋinterno della piat-
taforma e di distribuire componenti innovativi uti-
lizzabili nei laboratori degli utenti. Questo sviluppo 
tecnologico assicura che la piattaforma rimanga 
allíavanguardia e si adatti organicamente alle esi-
genze della comunità scientiǑca.

Un altro pilastro della piattaforma è fornire oppor-
tunità di formazione agli utenti attraverso work-
shop e corsi di approfondimento. Questi eventi 
permettono agli utenti di trasferire le conoscenze 
acquisite nelle loro istituzioni di provenienza, au-
mentando così líimpatto della piattaforma sulla co-
munità nazionale.

La Piattaforma Nazionale per la Gestione e lƋAnali-
si dei Dati è supportata da unƋampia infrastruttura 
di Data Centre e di calcolo scientiǑco, inizialmente 
composta da un sistema HPC con circa 100 nodi di 
calcolo, 30 nodi GPU e 20 PB di spazio di archivia-
zione totale, combinato con lƋaccesso a risorse su 
cloud.

PIATTAFORMA NAZIONALE PER LA GESTIONE E L’ANALISI DEI DATI 
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Il cluster è gestito ed è reso accessibile agli utenti 
tramite due head node ridondati. Tutti i nodi acce-
dono ad uno storage parallelo basato su BeeGFS 
in high availability da 2,1PB. Il cluster dispone, inol-
tre, di una connessione diretta verso il central data 
storage installato allƋinterno dello Shelter Ǒsica-
mente collocato nellƋarea tecnica esterna a Palazzo 
Italia. AllƋinterno della sala CED è anche ospitato il 
server di backup, basato su Bacula Enterprise con 
uno storage dedicato da 2.2 PB ed è utilizzato per il 
backup delle Virtual Machine, di OfǑce365 e delle 
share presenti sul central data storage. Il progetto 
ha visto, inoltre, la realizzazione di unƋinfrastruttura 
dotata di raffreddamento e alimentazione elettrica 
ridondata in conǑgurazione 2N a servizio del cari-
co IT per garantire il mantenimento delle condizio-
ni termo-igrometriche richieste.

Ai Ǒni della rilevazione incendio tutti i locali sono 
stati dotati di impianto di rilevazione fumo e im-
pianto di rilevazione incendio precoce a campio-
namento dellƋaria. LƋestinzione, in caso di incendio, 
è garantita dallƋintervento dellƋimpianto di spegni-
mento a gas NOVEC. La gestione e il monitoraggio 
degli allarmi critici e sensibili degli impianti saran-
no integrati e gestiti dal sistema di supervisione 
BMS ad oggi già presente in Palazzo Italia.

Líattività di ricerca richiede una notevole capacità 
di stoccaggio per gestire e analizzare unƋenorme 
quantità di informazioni cliniche, dati biologici, im-
magini, ecc. Il Campus è quindi dotato di un cen-
tro dati con uníampia capacità di stoccaggio e di 
calcolo che è servito da una connessione di rete a 
banda ultra-larga.

Il progetto del Data Centre, terminato nel 2022, 
ha visto la realizzazione di nuovi impianti mecca-
nici, elettrici, speciali e di spegnimento a servizio 
dei locali ìCEDî, ìLibraryî e ìUPSî posti allíinterrato 
di Palazzo Italia. La soluzione progettuale adottata 
ospita ad oggi i nuovi sistemi HPC composti da 60 
nodi di calcolo, i quali sono interconnessi da una 
rete InǑniBand HDR100 ed ethernet 25Gb. 

Oltre alle Piattaforme Nazionali, il campus di HT, al 31 dicembre 2024, dispone di:

DATA CENTRE

I FLAGSHIP RESEARCH PROGRAMMES

I Flagship Research Programmes di HT relativi 
alla Ǒsiologia e alle malattie umane sfrutteranno le 
competenze e il lavoro allƋavanguardia svolto nei 
Centri di ricerca HT, concentrandosi su cinque aree 
terapeutiche e tecnologiche principali:

	 Malattie cardiovascolari e metaboliche che 
svolgono un ruolo centrale nelle decisioni sul 
destino delle cellule attraverso lƋalterazione del 
metabolismo;

	 IA multimodale su più scale: costruire scale di 
analisi per superare le scale biologiche;

	 Immunogenomica e cancro: come prototipi 
di malattie che possono svilupparsi, evolversi e 
progredire nel tempo;

	 Condizioni del neurosviluppo e neuropsichia-
triche: malattie derivanti da complesse intera-
zioni tra fattori genetici e ambientali ancora sco-
nosciuti;

	 Ciliopatie: un gruppo eterogeneo di disturbi 
che comportano disfunzioni del ciglio.

Per approfondimenti sui Flagship Resarch Pro-
grammes si rimanda al capitolo 2.3. La Strategia.
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1.3 Informazioni chiave

La Ǒgura sotto riportata evidenzia, per ognuno dei principali obiettivi strategici, alcuni dei risultati di 
rilievo dell’anno 2024:

Di seguito i fatti salienti che hanno caratterizzato il 2024 di HT:

ROADMAP 2024

HIGHLIGHTS 
2024

La Dott.ssa Elena Trovesi  
è la nuova Direttrice  

amministrativa  

di Human Technopole

Karthik Ramanadane,  
ricercatore HT, vince una Fellowship 

HFSP per gli studi	sulla	tiroide	 
e	vengono	assegnate	due	Prime	

Fellowship	Marie	Curie

Il	Direttore	di	HT,	 
il	Prof.	Marino	Zerial	 
è	eletto	nuovo	membro	 
della	Leopoldina

Aperte	le	Piattaforme	Nazionali	 
e	i	primi	bandi	di	accesso	 
alle	infrastrutture

Il	Direttore	di	HT,	 
vince	il	Premio	Mercurio	 
per	l’eccellenza	nella	ricerca

HT	è	selezionato	come	partner	 
del	Genome	of	Europe

HT	vince	l’Oscar	di	Bilancio	 
nella	categoria	«imprese	sociali	 
e	organizzazioni	no	profit»

Chan	Zuckerberg	Initiative	 
premia	il	Glastonbury	 

Group	di	HT

HT	contribuisce	al	primo	 
open	framework	(Serdif)	 

per	collegare	malattie	rare	 
e	dati	ambientali

Il	Dott.	Eugenio	Fava	 
è	il	nuovo	Head	of	Research	 

Facilities and Services

+8.000
mq	di	laboratori	di	ricerca già implementati

23 5

+120

unità infrastrutturali  
delle

Piattaforme  
Nazionali

candidature per accesso alle PN
studi  

di coorte 
nuovi metodi/strumenti/

protocolli sperimentati

76 50

gruppi di ricerca
25

pubblicazioni in riviste peer-reviewed
190

340
dipendenti al 31.12.24

88
persone assunte nel 2024

2 mln
di contributi annui per il CITT

62
stakeholder con cui sono 
state instaurate relazioni  

sul Trasferimento Tecnologico

Anche per quanto riguarda gli obiettivi strategici trasversali, sono riportati i risultati di maggior 
rilievo raggiunti nel corso del 2024.

54% personale dipendente donne al 31.12.24
46% personale dipendente uomini al 31.12.24

6 scienziati HT premiati nel 2024
286 partecipazioni a conferenze con presentazione di talk/poster validati

Consolidamento progetti Digital Transformation
97% degli incident in area Campus risolti con successo al 31.12.24

14 nuove partnership con università/ IRCCS/ Enti di ricerca/ Industrie
44 tra iniziative istituzionali e iniziative con altri soggetti dellƋarea MIND
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Adozione del nuovo Statuto di Human Technopole

Approvazione del piano di implementazione delle Piattaforme Nazionali

Approvazione revisione del progetto di costruzione del South Building  
e Polo Tecnologico

Approvazione Piano Programmatico Pluriennale 2025-2027

Approvazione Regolamento sullƋintegrità e condotta responsabile  
della ricerca

Proseguimento attività dellƋOrganismo di Vigilanza relativa allƋaggiornamento 
del Modello 231 e relativa approvazione del Consiglio di Sorveglianza

Apertura delle prime 5 Piattaforme Nazionali

Assunzione di nuovi 88 dipendenti

Consolidamento della compliance e del funzionamento amministrativo  
della Fondazione

Svolgimento di attività formative in ambito non scientiǑco su hard e soft skill

Promozione di iniziative di comunicazione e istituzionali con interlocutori 
nazionali e locali

Proseguimento delle attività del Centro per lƋInnovazione e il Trasferimento 
Tecnologico

Approvazione piano di implementazione attività di Digital Transformation

Introduzione di iniziative a supporto del benessere dei dipendenti e misure di 
work-life balance

Approvazione del nuovo Gender Equality Plan

Sviluppo iniziative di sostenibilità con il Tavolo di Sostenibilità Mind

Sviluppo del nuovo Piano Spostamenti Casa ƈ Lavoro 2024-2025 (PSCL)

Investimenti in ambito CyberSecurity

Implementazione Albo Fornitori di HT

Ottenimento dellƋOscar di Bilancio per il Report Integrato 2023

Continuazione delle attività di formazione scientiǑca con 36 eventi organizzati  
e oltre 500 partecipazioni

14 nuove partnership formali e accordi di collaborazione scientiǑca,  
sia in Italia che allƋestero

190 pubblicazioni su prestigiose riviste internazionali, 76 partecipazioni  
a diversi studi di coorte e sviluppo di 50 nuovi metodi e protocolli sperimentali

Ottenimento di 6 premi e riconoscimenti di prestigio internazionale 
da parte di alcuni ricercatori, e oltre 11 milioni di nuovi Ǒnanziamenti  
da fondi di ricerca esterni

Conclusione del cantiere per la linea di fornitura di azoto liquido a servizio  
dei laboratori CryoEm

Conclusione del cantiere per il nuovo laboratorio in livello biosicurezza n.3

Conclusione del cantiere di FASE 1 per lƋespansione della microscopia ottica 
Light Imaging

Completamento interventi per lƋapertura dello stabulario Preclinical Research 
Facility

Completamento degli interventi per líapertura del laboratorio di Mass 
Spectrometry

Finalizzazione afǑdamento per sviluppo progetto esecutivo 
 e lavori per lƋespansione della microscopia ottica Light Imaging

Finalizzazione afǑdamento per lo sviluppo del progetto esecutivo  
e lavori per líespansione della microscopia Cryo-EM

Finalizzazione afǑdamento per lo sviluppo del progetto esecutivo e lavori 
Tape Library

AfǑdamento progettazione e posa di moduli shelter per nuovo cluster  
CED HPC

Revisione del progetto per la realizzazione del South Building & Polo 
Tecnologico

La Ǒgura di seguito evidenzia le principali attività e progetti svolti dai dipartimenti e aree della 
Fondazione Human Technopole nel corso del 2024:

ATTIVITÀ 2024

Attività di 
governance

Attività  
amministrative 
e istituzionali

Attività  
del Campus

Attività 
scientiǑche
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GRI

1.4 Governance  
e organizzazione

Lo Statuto e il Regolamento di HT prevedono un 
sistema di governance strutturato secondo un 
modello duale. In particolare, il Consiglio di Sor-
veglianza, presieduto dal Presidente di HT, è re-
sponsabile dellƋindirizzo generale e del controllo 
delle attività della Fondazione Human Technopole, 

mentre il Comitato di Gestione, presieduto dal Di-
rettore, è lƋorgano amministrativo competente per 
lo svolgimento delle attività necessarie a garantire 
lƋavanzamento ordinario e il raggiungimento degli 
obiettivi di HT.

ORGANIGRAMMA*

La struttura organizzativa di HT è formalizzata attraverso l’organigramma qui sotto riportato: 

PRESIDENCY

DIRECTORATE

SUPERVISORY
BOARD

MANAGEMENT
COMMITTEE

SUB
COMMITTEES

SUPERVISORY 
BODY

SCIENTIFIC 
COMMITTEE

COMMUNICATIONS  
& EXTERNAL RELATIONS

LEGAL, COMPLIANCE, 
RISK MANAGEMENT CORPORATE AFFAIRS

SCIENTIFIC FACILITIES

INTERNAL 
AUDIT

SCIENTIFIC OPERATIONS RESEARCH CENTRES  
& GROUPS

ADMINISTRATION

Il Presidente è il legale rappresentante della Fon-
dazione Human Technopole, ricopre il ruolo di Pre-
sidente del Consiglio di Sorveglianza, garantisce 
lƋindirizzo strategico, gestisce le relazioni istituzio-
nali e pubbliche, e promuove le attività di forma-
zione e divulgazione relative allƋimpatto sociale ed 
economico della ricerca scientiǑca e dellƋimpegno 
pubblico di HT.

La Presidenza del Consiglio dei Ministri, con decre-
to del 7 luglio 2022, ha nominato il nuovo Presi-
dente del Consiglio di Sorveglianza di HT: il Prof. 
Gianmario Verona.

IL	PRESIDENTE

Il Prof. Gianmario Verona è stato Rettore dell’Università Bocconi di Milano (2016/2022).  
Detiene, presso l’Università Bocconi di Milano, la cattedra Fondazione Romeo ed Enrica  
Invernizzi in Innovation Management e la sua attività di ricerca, insegnamento e advisorship  
si concentra sulla gestione strategica e organizzativa della tecnologia e dell’innovazione.

Il Consiglio di Sorveglianza assicura lƋeccellenza 
della Fondazione Human Technopole e il rispetto 
delle regole di nomina dei suoi organi. VeriǑca lƋu-
tilizzo delle risorse, sovrintende al coordinamento 
generale delle funzioni di controllo interno, gesti-
sce il processo di valutazione scientiǑca delle atti-
vità di HT e svolge una generale attività di indirizzo 
e controllo.

Secondo lo Statuto, il Consiglio di Sorveglianza è 
composto da tredici membri, compreso il Presi-
dente, così nominati:

 Sette membri con decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri, di cui due designati dal 
Ministro dellƋEconomia e delle Finanze, uno dal 
Ministro della Salute e uno dal Ministro dellíUni-
versità e della Ricerca;

 I restanti membri con decreto del Presidente del 
Consiglio dei Ministri, sentiti i Ministri dellíEco-
nomia e delle Finanze, della Salute, dellƋUniver-
sità e della Ricerca, così designati:

 Uno, dƋintesa tra il Comune di Milano e la Re-
gione Lombardia; 

 Uno, dalla Conferenza dei Rettori delle Univer-
sità Italiane (CRUI);

 Uno, dalla Consulta dei Presidenti degli enti 
pubblici di ricerca;

 Due, dal Consiglio di Sorveglianza tra scien-
ziati in discipline attinenti al progetto HT e tra 
esperti internazionali di sanità pubblica, che 
svolgano la propria attività prevalentemente 
allƋestero;

 Uno, dƋintesa tra i Soci Partecipanti, a condizio-
ne che, anche in associazione tra loro, versino 
almeno il tre per cento del contributo annuo 
erogato dallo Stato.

Ogni membro del Consiglio di Sorveglianza rima-
ne in carica per quattro anni e Ǒno alla nomina dei 
nuovi membri, e può essere confermato una sola 
volta. Il Consiglio di Sorveglianza si riunisce ap-
prossimativamente ogni 45 giorni e straordinaria-
mente se necessario.

Nel 2024, i membri del Consiglio di Sorveglianza 
sono 12, incluso il Presidente. Potrà essere nomi-
nato un tredicesimo componente dai Soci Parte-
cipanti, dƋintesa tra loro, a condizione che, anche 
in associazione tra loro, versino almeno il tre per 
cento del contributo annuo erogato dallo Stato. Ad 
oggi, non vi sono Soci Partecipanti alla Fondazione 
Human Technopole.

CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

* Organigramma al 31/12/2024.
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Di seguito, si evidenzia la composizione del Consiglio di Sorveglianza al 31 dicembre 2024:

GIANMARIO VERONA
Presidente della Fondazione Human Technopole. Già Rettore dellƋUniversità Bocconi 
(2016/2022) e Professore di Innovation Management

NICOLAO PAULA BOVOLENTA*
Direttrice del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, Università Autonoma di 
Madrid

MAURA FRANCESE
Vice Capo Servizio Struttura Economica, Dipartimento Economia e Statistica,  
Banca dƋItalia

GIOVANNA IANNANTUONI Rettrice dellƋUniversità di Milano Bicocca

GIUSEPPE IPPOLITO
Professore di malattie infettive presso lƋUniversità Internazionale di Scienze della Salute 
Unicamillus; ex Direttore Generale del Ministero della Salute italiano

BIAGIO MAZZOTTA Presidente Fincantieri, già Ragioniere Generale dello Stato

LUISA MINGHETTI* Direttrice Servizio di coordinamento e supporto alla ricerca, Istituto Superiore di Sanità

MARCELLA PANUCCI Consulente del Ministro dellƋUniversità e della Ricerca

FRANCESCA PASINELLI Consigliera dƋAmministrazione Telethon

MARIA SIBILIA*
Professoressa di Cellular and Molecular Tumorbiology, Head of the Center for Cancer 
Research dellƋUniversità di Medicina di Vienna

SERENA SILEONI
Professoressa associata di Diritto Costituzionale allƋUniversità Suor Orsola Benincasa, già 
Consigliera presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri

GIANLUCA VAGO* Presidente della Fondazione CNAO, già Rettore dellƋUniversità degli Studi di Milano

*nuove nomine o rinnovati nel 2024 

Nel corso del 2024 il Consiglio di Sorveglianza si è riunito 9 volte. 

COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato ha una funzione consultiva: predispone istruttorie e for-
mula proposte al Consiglio di Sorveglianza in materia di rischi e 
sistema di controlli interni. Questo include anche il Modello Orga-
nizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e il Modello Organizzativo Privacy, in 
coordinamento con lƋarea Internal Audit & Compliance.

COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

Il Comitato ha una funzione consultiva: predispone istruttorie e for-
mula proposte al Consiglio di Sorveglianza in relazione alle nomine 
di sua competenza. Inoltre, il Comitato propone al Consiglio di Sor-
veglianza iniziative di veriǑca e vigilanza sulle nomine di competen-
za del Comitato di Gestione e sulle politiche di remunerazione del 
personale.

COMITATO SOSTENIBILITÀ

Il Comitato ha una funzione consultiva: predispone istruttorie e for-
mula proposte al Consiglio di Sorveglianza in relazione alle politiche 
di sostenibilità ESG (Environmental, Social and Governance) e alle 
politiche di inclusione. Promuove inoltre la rimozione di ogni ostaco-
lo che limiti di fatto le pari opportunità allƋinterno della Fondazione 
Human Technopole, sia nelle condizioni di lavoro che nella politica 
retributiva.

Il Direttore della Fondazione Human Technopole 
è responsabile dellƋattuazione del Piano Strategi-
co pluriennale e presiede il Comitato di Gestione. 

IL DIRETTORE

Il 28 febbraio 2023, il Consiglio di Sorveglianza 
ha designato come nuovo Direttore di HT il Prof. 
Marino Zerial.

Il Prof.Marino Zerial si è laureato in Biologia presso l’Università di Trieste nel 1982. 
Si è unito ad HT dopo aver svolto attività come capogruppo di ricerca all’EMBL nel 1989, 
e aver trascorso oltre 20 anni presso l’Istituto Max Planck di Biologia Molecolare Cellulare e 
Genetica, MPI-CBG (Dresda, Germania), di cui è stato Direttore e cofondatore. È Professore 
Onorario presso la Facoltà di Medicina della Technische Universität Dresden (Germania).

LƋart. 12, c. 8 dello Statuto della Fondazione Human 
Technopole prevede che ƍIl Consiglio di Sorve-
glianza può articolarsi in sottocomitatiƎ. 

Nel corso del 2022, il Consiglio di Sorveglianza ha 
deliberato lƋistituzione dei seguenti 3 comitati en-
doconsiliari:
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https://www.mindmilano.it/










https://ai4life.eurobioimaging.eu/
https://ai4life.eurobioimaging.eu/
https://ai4life.eurobioimaging.eu/
https://www.r2d2-mh.eu/
https://www.embl.org/about/info/imagine/consortium/
https://icare4cvd.eu/
https://humantechnopole.it/it/ricerca/le-nostre-collaborazioni-e-partnership-scientifiche/
https://humantechnopole.it/it/ricerca/le-nostre-collaborazioni-e-partnership-scientifiche/


































https://humantechnopole.it/wp-content/uploads/2024/05/240430_HPStrategicPlan_ENG_Digital_compressed.pdf












https://humantechnopole.it/it/news/malattie-rare-telethon-cariplo-finanzia-due-progetti-di-ricerca-in-ht/
https://humantechnopole.it/it/news/malattie-rare-telethon-cariplo-finanzia-due-progetti-di-ricerca-in-ht/
https://humantechnopole.it/it/news/malattie-rare-telethon-cariplo-finanzia-due-progetti-di-ricerca-in-ht/
https://itsme-foundation.com/en/
https://itsme-foundation.com/en/




https://humantechnopole.it/it/piattaforme-nazionali/
https://humantechnopole.it/it/piattaforme-nazionali/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-genomica-con-clelia-peano/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-genomica-con-clelia-peano/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-editing-genomico-e-modelli-di-malattia-con-giovanni-faga/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-editing-genomico-e-modelli-di-malattia-con-giovanni-faga/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-editing-genomico-e-modelli-di-malattia-con-giovanni-faga/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-biologia-strutturale-con-paolo-swuec/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-biologia-strutturale-con-paolo-swuec/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-microscopia-ottica-con-nicola-maghelli/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-di-microscopia-ottica-con-nicola-maghelli/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-per-la-gestione-e-lanalisi-dei-dati-con-alberto-riva/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-per-la-gestione-e-lanalisi-dei-dati-con-alberto-riva/
https://humantechnopole.it/it/news/la-piattaforma-nazionale-per-la-gestione-e-lanalisi-dei-dati-con-alberto-riva/
https://humantechnopole.it/it/piattaforme-nazionali/












https://www.leopoldina.org/en/leopoldina-home/
https://www.mercurio-net.de/italiano-1/premio-mercurio/
https://www.mercurio-net.de/italiano-1/premio-mercurio/




https://www.mindmilano.it/
https://www.mindmilano.it/








https://unric.org/it/agenda-2030/
https://unric.org/it/agenda-2030/




























https://www.jsps.go.jp/file/storage/general/english/e-kousei/data/singapore_statement_EN.pdf
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